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CAPITOLO 1 - PREMESSA

1.1 Introduzione

La popolazione della Liguria, al primo gennaio 2024, ammonta a 1.508.847 unita, pari al
9,5% del totale del Nord Ovest e al 2,6% di quello nazionale. Rispetto al primo gennaio
2019 i residenti scendono di 24.133 unita (-1,6%), ma il raffronto con il primo gennaio 2023
mostra un incremento di 1.211 unita (+0,1%)

La popolazione ligure in eta attiva, ossia tra 15 e 64 anni, al primo gennaio 2024 € pari a
913.842 unita, con un incremento di 2.228 unita rispetto al 2023 (+0,2%) ma una
contrazione dell’1,2% se il confronto € con il primo gennaio 2019 (-11.723 unita). Fra il 2023
e il 2024 si nota da un lato il calo dei residenti delle classi 45-54 anni (-2,8%, -6.817 unita)
e 35-44 anni (-0,2%, -266 unita,), dall’altro I'aumento di quelli 25-34 anni (+2,5%, +3.479
unita), 15-24 anni (+1,7%, +2.266 unita) e 55-64 anni (+1,5%, +3.566 unita,). Il dato
evidenzia lo stesso andamento rilevato del periodo precedente 2023/2022. Rispetto al 2019
calano i residenti tra 35 e 44 anni (-11,0%, -19.486 unita) e quelli tra 45 e 54 anni (-10,7%,
-26.891 unita). La classe 55-64 anni aumenta invece in modo consistente (+11,5%,
+25.595 unita); seguono poi, con lo stesso andamento anche se con valori diversi, le due
classi piu giovani: 15 e 24 anni (+3,6%, +4.708 unita) e 25 e 34 anni (+3,5%, +4.957
unita)

Popolazione residente - Liguria Popolazione residente per genere e classe di eta - Liguria
1.508.847 unita all'1 gennaio 2024 (stima) Al primo gennaio 2024 (v%) - stima
0-14 anni
10,5%
65 anni e oltre :
/ 9,0%

_.25-34 anni
’ 9,7%

Maschi 10,6 (11,0 728673
55-84 anni_/  ‘-_ 35-44 anni 80-14 anni ®15-24 anni 825-34 anni
16.5% 10.4% 035-44 anni ®45-54 anni 85564 anni
45-54 anni |65 anni ¢ oltre

14,9%

Fonte: ALFA — O.M.L. - Elaborazioni su dati ISTAT
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L'analisi degli indicatori demografici conferma lo scarso scambio generazionale della Liguria,
ormai rilevato da tempo, come evidenziato dagli

Nati e morti in Liguria . . . Y . . g P .
serio storiche al 31 dicembro valori assolut indicatori piu significativi sulla struttura della popolazione
(dati provvisori al 1 gennaio 2024): - residenti dai 65 anni

,,,,,

1 Y in su sono il 29,0% del totale (si stima raggiunga nel 2036
la percentuale del 34,13, a fronte del 24,9% del Nord
Ovest, del 24,3% nazionale, del 26,6% del Piemonte e
I I I I I del 23,5% della Lombardia; - residenti tra 0 e 14 anni
rappresentano il 10,5%, contro il 12,2% nazionale,
T eaMe I'11,3% della Toscana e il 12,5% della Lombardia; - eta
media in Liguria & come lo scorso anno pari a 49,5 anni
contro i 46,6 anni dell'Italia.
I valori delle altre regioni limitrofe sono peraltro piu bassi, compresi tra i 46,2 anni della
Lombardia, i 47,9 anni del Piemonte. La provincia ligure con I'eta media piu alta risulta,
analogamente a quanto rilevato nel 2023, Savona (50,1 anni); - indice di vecchiaia, che
corrisponde al rapporto tra popolazione di 65 anni e piu e popolazione di eta 0-14 anni
moltiplicato per 100, & pari al 276,7%, in aumento rispetto al 2023, a conferma del primato
della Liguria quale regione piu anziana di Italia, considerando che la media nazionale & pari
al 199,8%. Il dato € aumentato anche in Piemonte (dal 225,5% al 232,0%), in Toscana (dal
226,1% 233,7%), in Lombardia (dal 182,0% al 188,2%) e in Emilia-Romagna (dal 198,4%
al 203,9%). A livello provinciale, il valore regionale € superato in modo deciso da Savona
(296,9%, +20,2 punti percentuali) e di poco da Genova (278,3%); mentre Imperia e La
Spezia sono al di sotto, rispettivamente al 265,5% e al 258,4%; - indice di dipendenza
strutturale, ossia il rapporto tra popolazione in eta non attiva (0-14 anni e 65 anni e piu) e
popolazione in eta attiva (15-64 anni) moltiplicato per 100, corrisponde al 65,1%, 7,6 punti
percentuali in piu rispetto all'Ttalia (57,5%).
Gli ultrasettantacinquenni sono pari al 15,6% della popolazione, a fronte dell'11,8%
registrato a livello nazionale. Al 1° gennaio 2021, in base ai dati ISTAT nelle ASL della nostra
regione la popolazione presenta le seguenti caratteristiche:

Fonte: ALFA — O.M.L. - Elaborazioni su dati ISTAT

La lettura dei dati ci presenta uno scenario preoccupante poiché testimonia la tendenza
consolidata nel nostro territorio secondo la quale ci saranno sempre meno persone in eta
giovanile in grado di sostenere quel ricambio generazionale necessario affinché si mantenga
un equilibrio tra classe lavorativa e classe in eta pensionabile o in condizioni di dipendenza
con un maggior carico socioassistenziale.

Vantando il primato di regione piu anziana d'Italia e tra le piu anziane in Europa, la Liguria
costituisce un territorio di elezione per la sperimentazione di politiche volte a supportare la
sfida posta dall'invecchiamento della popolazione.

Infatti, il dato dell'invecchiamento della popolazione ligure dimostra quanto sia importante
che le istituzioni locali prevedano e garantiscano nuovi modelli di assistenza e nuovi sistemi
di sanita pubblica che vadano dal potenziamento della medicina territoriale, alle cure
domiciliari, fino ai servizi di prossimita, elementi questi indispensabili per prevenire
I'ospedalizzazione e l'istituzionalizzazione delle persone pil anziane.
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Il Piano Socio-Sanitario Integrato Regionale della Liguria 2024/2026 si pone, infatti,
I'obiettivo di arrivare ad un Piano regolatore dell'Invecchiamento Attivo, in sintonia con gli
obiettivi posti dalla recente normativa nazionale in materia.

Infatti, uno degli elementi fondamentali affinché la persona anziana continui a sentirsi
protagonista della propria vita, risulta essere il tema, ormai entrato a far parte della cultura
diffusa, della promozione dell’invecchiamento attivo.

In particolare, la Regione Liguria & stata avanguardia, dotandosi di una specifica legge
sull'invecchiamento attivo volta a valorizzare la persona anziana allinterno della propria
comunita di appartenenza, la LR 48 del 2009.

A partire dal 2010 sono stati finanziati molteplici progetti, azioni, interventi proprio con la
finalita di promuovere iniziative a favore delle persone anziane, ultrasessantenni, per
sostenere un invecchiamento attivo in grado di utilizzare al meglio le risorse di ogni persona
per tutto I'arco della vita, offrendo a ciascuno la possibilita di essere protagonista del proprio
futuro e favorendo la piena inclusione sociale.

L'esperienza maturata, in questi quindici anni, ha portato a sistema una variegata attivita di
iniziative, eventi, azioni che hanno riguardato le persone piu avanti con gli anni, garantendo
non solo azioni legate all'invecchiamento attivo, ma anche azioni di contrasto
all'isolamento di anziani soli e di sostegno alle fragilita, con |'obiettivo di una piena
inclusione sociale.

La solitudine e l'isolamento, infatti, sono ormai considerati fattori di rischio per la
salute (favoriscono la depressione, disturbi psichiatrici, ma anche le malattie metaboliche)
e, secondo I'Organizzazione Mondiale della Sanita, quasi un terzo degli anziani hanno riferito
di essere solo, dal 20% al 34% degli anziani in 25 Paesi europei.

Inoltre, la conformazione geografica e la rete infrastrutturale della nostra regione rendono
difficili gli spostamenti, in particolar modo alle persone fragili o parzialmente inabili, creando
un potenziale ostacolo per le cure, la socialita e la vita autonoma.

Mai come in questo periodo storico, risulta indispensabile creare reti, connessioni e
collaborazioni tra le diverse realta del territorio che si occupano di persone anziane a diversi
livelli per poter dare risposte concrete alle tante problematiche e criticita a cui le persone
piu fragili sono sicuramente piu esposte. Non a caso sono fortemente aumentate le richieste
di consegna spesa e farmaci, di piccole commissioni e di compagnia.
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1.2 Il Percorso di Co-Progettazione

La valorizzazione del principio di sussidiarieta del Terzo Settore fonda le radici nella
Costituzione, nei contenuti dell’art.118.

La riforma del Codice del Terzo Settore, il d. legis 117/17 sostiene all’art.55 la valorizzazione
delle attivita delle ODV, APS e Fondazione del Terzo Settore che promuovono e realizzano
attivita di interesse generale e, dunque, con una finalita analoga a quella della pubblica
amministrazione.

La legge regionale 42/2012 ha introdotto lo strumento innovativo del “Patto” che da piena
attuazione al principio di sussidiarieta sancito dall’art 118 Cost. e ha comportato un radicale
cambio di prospettiva sia per le istituzioni pubbliche sia per le diverse realta del Terzo Settore
che si sono trovate a doversi cimentare in percorsi di co-progettazione. E evidente che
guesta innovazione ha comportato da parte delle istituzioni in generale e delle diverse realta
del terzo settore lo sforzo di acquisire un pensiero e un approccio mentale aperto al
cambiamento con |'obiettivo di realizzare un vero interscambio tra i diversi soggetti coinvolti.
Per quanto riguarda la progettazione dedicata all'invecchiamento attivo, il Patto di
Sussidiarieta risulta essere uno strumento ormai collaudato che in questi anni ha permesso
di aumentare e potenziare l'efficacia degli interventi attraverso un reale lavoro e un
interscambio tra i diversi soggetti coinvolti.

Si tratta infatti di una visione progettuale di lungo termine che non si limita ad un intervento
isolato e fine a sé stesso, ma un lavoro di intreccio fra progetti diversi e di collaborazione e
cooperazione costante tra le varie realta del terzo settore (APS, ODV e Fondazioni) con il
prezioso supporto delle istituzioni e dei servizi sociali e socio-sanitari (Regione, Comuni, ASL,
Distretti socio-sanitari) che ha come fine ultimo e imprescindibile il perseguimento di una
piena inclusione sociale della persona anziana, rendendola la vera protagonista del proprio
futuro in un‘ottica di invecchiamento attivo.

Per realizzare quanto definito, lo strumento principale che viene introdotto & quello del lavoro
“di rete” e “in rete”, un modello di lavoro che vuole rispondere ai bisogni specifici del
territorio e nello stesso tempo coinvolgendo il maggior numero di associazioni in sinergia tra
loro.

In questa fase la co-progettazione sperimenta una novita che sollecita uno sforzo ulteriore
nel creare sinergie ancora piu forti consolidando ulteriormente quanto gia sviluppato fino ad
oggi rafforzando contestualmente la rete dei soggetti coinvolti e valorizzando sempre di piu
la collaborazione tra |'ambito della cooperazione, l'associazionismo e il volontariato,
garantendo cosi, una volta per tutte, quella risposta di SISTEMA integrata orientata alla
prevenzione, al monitoraggio e al supporto generale della persona anziana e/o fragile e al
proprio contesto famigliare che ha permesso, da sempre, di realizzare azioni mirate, flessibili
e adeguate in base alle esigenze e ai bisogni che di volta in volta sono emersi.
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1.3 Gli obiettivi del progetto:

La delibera 310-2025 del 26/06/2025 individua a monte gli obiettivi che il progetto dovra
sviluppare:

Protezione Sociale/Trasporto Sociale:

e Sviluppare una rete di trasporto sociale gestita con il supporto delle associazioni del Terzo
Settore, con auto messe a disposizione per servizi personalizzati dedicati agli anziani con
difficolta motorie o in condizione di fragilita, per visite mediche, attivita sociali, eventi culturali
e ricreativi.

e Creare un sistema di "trasporto condiviso" tra anziani e giovani volontari, per favorire la
socializzazione e la partecipazione attiva.

e Aumentare l'offerta di risposte a domicilio per gli anziani ed il loro contesto familiare (per
es. attraverso la consegna di pasti e/o farmaci e derrate alimentari, il disbrigo di
commissioni, la telecompagnia, I'accompagnamento protetto ecc.);

» Rafforzare delle azioni e delle attivita gia previste all'interno del progetto “Custodi Sociali,
Maggiordomo di quartiere e Informanziani”;

Promozione ed attivazione Sociale (invecchiamento attivo):

e Assicurare la salute, il benessere e il sostegno all'inclusione sociale delle persone anziane
contrastando le solitudini involontarie e prevenendo l'isolamento sociale, anche attraverso
attivita ricreative (Es. attivita musicali legate alla tradizione ligure, ecc.);

e Sviluppare il benessere psicofisico anche attraverso attivita motoria, in raccordo con altre
progettazioni e il servizio di prevenzione ASL;

e Sostenere la promozione culturale, educativa e di cittadinanza attiva intergenerazionale
attraverso l'organizzazione di laboratori di pittura, scrittura creativa, artigianato, fotografia
per stimolare la creativita e la manualita degli anziani.

e Promuovere l'inclusione sociale anche attraverso il gioco delle bocce, facilmente praticabile
e conosciuto da tutti, utilizzandolo come strumento terapeutico per il mantenimento delle
capacita cognitive e motorie e per incentivare lo scambio intergenerazionale.

e Supportare e implementare le azioni di digitalizzazione, anche attraverso il raccordo con
eventuali progettazioni in corso, al fine di garantire il pieno accesso ai servizi e alle
informazioni attraverso azioni di alfabetizzazione informatica per favorire partecipazione
sociale delle persone anziane;

e Sensibilizzare gli anziani sui rischi del web, come truffe online e fake news, anche attraverso
Workshop e simulazioni pratiche su come riconoscere i tentativi di frode via e-mail, SMS,
social network, phishing.

La DGR 310/2025 stabilisce, inoltre, che il percorso di co-progettazione che sara avviato
dovra prevedere necessariamente una stretta sinergia e interazione con quanto previsto dal
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percorso di coprogettazione gia in essere relativo agli interventi di prossimita “Custodi Sociali,
Maggiordomo di quartiere e InformAnziani” e con le organizzazioni che fanno parte dell’ATS
del progetto di cui sopra

1.4 Gli interventi di Protezione Sociale: integrazione e raccordo del progetto ICA
e della rete associazionismo con il Progetto "“Custodi, Maggiordomi e
InformAnziani”

Il Progetto che sta rinnovando il percorso di coprogettazione “Custodi Sociali, Maggiordomi
e Call Center nel suo insieme non puo prescindere da un forte raccordo con le attivita svolte
dal tessuto associativo presente sul territorio che rappresentano le azioni di prossimita per
eccellenza oltre e contribuiscono a sviluppare il principio di invecchiamento attivo e le azioni
che lo sostengono.

L'azione progettuale degli Interventi di Comunita per Anziani (ICA) che raccoglie le attivita
svolte dalle reti di volontariato, rappresenta una costola fondamentale che completa e da
ancora piu sostanza all'intero progetto.

Sara importante raccordare le due progettazioni, cercando di integrare le attivita, potendo
contare sul ruolo del call center regionale come raccordo fra i due progetti con I'obiettivo di
costruire un SISTEMA INTEGRATO dei SERVIZI di WELFARE DI PROSSIMITA'.

Questo progetto ha l'obiettivo di operare in un’ottica di sostegno alle fragilita con azioni che
garantiscano il mantenimento, da parte delle persone sole o in situazioni di difficolta, della
propria identita ed autostima attivando in modo concreto il Welfare di Comunita.

Le attivita che verranno svolte saranno tutte orientate a quegli interventi cosiddetti di
“prossimita” che si svilupperanno attraverso:

v/ azioni di protezione sociale, al fine di garantire maggior sicurezza alla persona anziana
e/o fragile, maggior tranquillita al proprio contesto familiare, oltre a garantire
eventuali interventi “preventivi” che permettano di evitare ricoveri impropri o
situazioni anche piu gravi.

v’ attivita di welfare di comunita, fondamentali per il contrasto allisolamento della
persona in un’ottica preventiva e, dove necessario, di riattivazione sociale.

Si riportano le Azioni gia avviate con il sopracitato percorso, al fine di delineare la filiera delle
attivita che dovranno essere efficacemente messe in rete con quelle che prenderanno vita
a seguito dell'avvio del Patto di Sussidiarieta Anziani: Ben... Essere in Liguria 25_26:

CUSTODI SOCIALI
Monitoraggio e sorveglianza delle condizioni di vita delle persone anziane, attraverso
interventi socioassistenziali e di promozione dell'autonomia, per stimolare le residue
capacita fisiche e mentali, potenziando la dimensione domiciliare e comunitaria, in modo
da garantire I'efficace prevenzione d'eventuali difficolta e contribuendo alla realizzazione
di una rete di relazioni che stabilisca un ponte fra i bisogni della persona anziana e il
sistema dei servizi e delle opportunita presenti. Il Custode sara un punto di riferimento,
una sentinella attenta e sara sempre raggiungibile telefonicamente. Per ogni anziano preso
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in carico, sara predisposto uno specifico “progetto individualizzato” con indicate finalita e
obiettivi, predisposto con gli e/o ATS territoriali.

CALL CENTER REGIONALE InformAnziani

Call center a supporto generale del progetto e di tutte le persone anziane e ai loro famigliari;
si tratta di un numero verde gratuito, funzionante tutti i giorni dell’anno sempre dalle ore 8
alle 20 e che prevede attivita di orientamento e informazione e sara anche punto di accesso
per richieste di servizi, attivita di protezione sociale, attivita ed inziative di promozione
dell'invecchiamento attivo e per il monitoraggio relativo alle ondate di calore. Il servizio e
gia disponibile all'avvio del progetto e risponde al numero 800.58.32.35.

MAGGIORDOMO DI QUARTIERE

Attivita di prossimita svolte sul territorio in grado di supportare residenti e lavoratori nello
svolgimento di incombenze quotidiane, anche in ottica di conciliazione dei tempi di vita e di
lavoro, ma svolgendo anche una importante funzione di presidio del territorio in favore
soprattutto di nuclei familiari e/o singoli soggetti fragili e/o svantaggiati. Importante € anche
I'azione di funzione sociale, con l'obiettivo di promuovere e facilitare una cultura di comunita
e di prossimita, attivando un processo di welfare generativo, mettendo in atto un processo
sociale che attivi la popolazione del quartiere verso una maggiore consapevolezza e piacere
dell'essere cittadini, vicini di casa, colleghi di lavoro, o appartenenti ad una stessa realta
associativa.

INTEGRAZIONE CON PROGETTO ICA - INTERVENTI COMUNITA PER ANZIANI

Area protezione, promozione, prevenzione e socializzazione

Pronto intervento sociale, tele compagnia e monitoraggio, accompagnamento sociale,
domiciliarita leggera, il tutto finalizzato a supportare e sviluppare la rete amicale e di
integrazione sociale della persona anziana. L'attivita sara organizzata da tutte le
associazioni coinvolte dell”ICA sui singoli territori; I'anziano potra contattare direttamente
il numero verde per richiedere |attivazione.

Inoltre, sono previste azioni comunitarie/formative e di prevenzione. I progetti saranno
orientati a corretti stili di vita, intergenerazionalita, cittadinanza attiva, tempo libero,
partecipazione ad attivita organizzate nel quartiere, anche in raccordo con le attivita svolte
da Maggiordomo e Custode Sociale dalle associazioni in collaborazione con eventuali altre
iniziative presenti sul territorio.

1.5 Gli step organizzativi

A seguito del procedimento ad evidenza pubblica indetto dalla regione Liguria 310-2025 del
26/06/2025 hanno fatto seguito manifestazioni di interesse da parte di 76 enti del Terzo
Settore tra Organizzazioni di Volontariato, Associazioni di Promozione Sociale e Fondazioni
del Terzo Settore, sono risultate idonee alla fase di coprogettazione n. 11 APS, 25 0DV e 1
Fondazioni del terzo settore, per un totale di 37 enti e si &€ andata a costituire

I'Associazione Temporanea di Scopo (ATS) a cui hanno% _aderito
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complessivamente n°® 37 ETS con l'obiettivo di procedere alla promozione e alla
realizzazione della co-progettazione per la definizione del progetto generale. Tutti gli Enti
elencati nei Decreti del Dirigente 6731 e 6970 recanti rispettivamente: “Sostegno alle attivita
di coprogettazione regionale avviate dalle ODV, APS e Fondazioni per la realizzazione di
progetti regionali - Area Anziani -ai sensi della DGR n. 310 del 26/06/2025, Approvazione
degli enti ammessi alla fase di co-progettazione” e “Rettifica del Decreto del Dirigente n.
6731 del 19/09/2025 del 25/09/2025 — “Approvazione degli enti ammessi alla fase di
coprogettazione” - Area Anziani” sono state coinvolte nella progettazione, insieme ad altre
associazioni della rete informale ed hanno messo a disposizione idee, risorse e competenze,
nell’ottica di incrementare il valore delle azioni previste nei diversi territori.

Da questa importante esperienza di collaborazione si € andato a delineare un progetto ampio
e articolato che si & modellato in base alle risorse disponibili messe a disposizione sia
dall'amministrazione regionale sia dagli enti di terzo settore che partecipato attivamente alla
progettazione stessa e che andremo a dettagliare di seguito.

Di seguito, in sintesi, il cronoprogramma di co-progettazione, predisposizione e realizzazione
del progetto

> Delibera di Giunta Regionale 310 del 26/06/2025 Avvio del procedimento a evidenza
pubblica per la coprogettazione di interventi a sostegno delle persone anziane anno
2025, ai sensi dell’Accordo di Programma tra Ministero del Lavoro e Politiche Sociali
e Regione Liguria Risorse annualita 2024. Prenotazione di impegno di € 500.000,00.";

» Conclusione verifica enti che hanno partecipato alla manifestazione interesse:
Decreto del Dirigente n. 6731 del 19 settembre 2025 “Sostegno alle attivita di co-
progettazione regionale avviate dalle ODV, APS e Fondazioni per la realizzazione di
progetti regionali - Area Anziani -ai sensi della DGR n. 310 del 26/06/2025.
Approvazione degli enti ammessi alla fase di co-progettazione. Con rettifica del
30/09/2025;

» Primo incontro deli ETS ammessi alla coprogettazione, alla presenza di Regione
Liguria e Forum del Terzo Settore Liguria 16/10/2025;

> Riunione organizzativa Enti Ammessi 22/10/2025;

> Individuazione di Auser Liguria e Genova ODV come capofila, comunicazione

trasmessa via pec da Forum del Terzo Settore in data 22 ottobre 2025 n® Prot-2025-

0499754 e formalizzata da Regione Liguria Dipartimento Politiche Sociali con PEC

Prot-2025-0508642 del 28/10/2025;

Verifica disponibilita associazioni e costituzione formale ATS in data 11/11/2025;

Riunione plenaria di ATS 24/11/2025: Approvazione Regolamento ATS

Decreto Dirigenziale D.D. 8793 — 2025 Assegnazione risorse Associazione AUSER

Liguria e Genova ODV — capofila ATS 03/12/2025;

> Approvazione PROGETTO ESECUTIVO Plenaria ATS 04/12/2025;

> Notifica a tutti gli Enti componenti I'ATS, costituitasi in data 11/11/2025, in data
15/12/2025 del Decreto Dirigenziale N° 9097 del 12/12/2025 “Rettifica dei Decreti
del Dirigente n. 6731 del 19/09/2025 e n. 6970 del 30/09/2025 — “Approvazione
degli enti ammessi alla fase di coprogettazione” — Area Anziani — Integrazione

YV V

RI#
N7,
10 ) oEssg 2
Progetto “ANZIANI: Ben...ESSERE IN LIGURIA 25_26" “ =g O
“Patto sussidiarieta” finalizzato alla realizzazione di attivita di interesse generale da parte di ODV e APS ¥ 3 "
ATRE

PROGETTO FINALE Wy



dell’elenco degli enti ammessi a seguito di rivalutazione istruttoria
dell’istanza presentata da ADOC APS Genova e Liguria;

> Sottoscrizione da parte di ADOC APS Genova e Liguria dell'integrazione alla
Costituzione Temporanea di Scopo, che risulta cosi composta da: n. 12 APS, 25 ODV
e 1 Fondazioni del terzo settore, per un totale di 38 enti;

CAPITOLO 2 — IL PROGETTO

2.1 L'idea progettuale e gli obiettivi generali

L'intenzione della presente proposta progettuale, sulla base di quanto gia realizzato in questi
ultimi anni in materia di invecchiamento attivo e sostegno agli anziani fragili, & proprio quella
di potenziare l'efficacia dei diversi interventi coordinando tutte le risorse (umane
e finanziarie) promosse e messe in campo da tutti i soggetti pubblici (Regione,
Comuni, ASL, Distretti Socio-Sanitari) e del Terzo Settore (in questo caso
specifico APS ODV e Fondazioni e Onlus iscritte all’AgE) all’interno del territorio
regionale.

In particolare, la progettualita € caratterizzata dai seguenti macro-obiettivi in armonia con
quanto definito dalla DGR 310/2025 cosi come riportate al cap.1.3 ed 1.4, al fine di garantire
il coinvolgimento di tutte realta indicate nel provvedimento di identificazione degli Enti
ammessi e, contemporaneamente, di mantenere equilibrio quali quantitativo delle proposte
progettuali in tutti i territori, & stata individuata un‘area di azioni trasversali, con un budget
specifico, che riprende gli Obiettivi A “Attiva...mente” e B “Buone Abitudini”, della cui
presentazione progettuale si € fatta carico, su mandato dell’ATS, la capofila. La dimensione
di questo progetto € stata, tuttavia, ridotta rispetto alla scorsa edizione. Infatti, si & scelto
di incentivare la progettazione utilizzando la definizione geografica dei DSS (sebbene
superata dal vigente PSIR) per favorire il rafforzamento delle reti di prossimita, invitando i
componenti I’ATS a coinvolgere il piu possibile la rete territoriale nell'ideazione e nella
promozione delle attivita.

2.2 I destinatari

I destinatari del progetto sono tutti gli anziani residenti nel territorio regionale, con
attenzione particolare rivolta a coloro che si trovano in condizioni di fragilita psico-fisica e
relazionale, ovvero tutti gli anziani soli e maggiormente vulnerabili che esprimono un
bisogno concreto di domiciliarita leggera (ad esempio consegna spesa e farmaci, pronto
intervento sociale, compagnia domiciliare e telefonica, trasporto protetto, ecc.) a cui sono
rivolti tutti quegli interventi cosiddetti di “protezione” sociale; dall’altra parte, € rivolto agli
anziani “attivi” a cui invece si rivolgono tutte le attivita cosiddette di invecchiamento attivo
a cui si vogliono offrire concrete occasioni-opportunita per la costruzione di un proprio
progetto di vita, adeguato e aggiornato alle proprie condizioni fisiche, psicologiche,
1l j@o%&;f
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contrastando i rischi di esclusione, di solitudine, di marginalita sociale, volto a sostenere e
potenziare le risorse possedute dagli anziani (considerate le specificita dei loro ambienti di
vita e della loro storia familiare) per promuovere il ruolo e il valore che detengono all'interno
della comunita, a partire dalla ricchezza del loro background socio-culturale e delle
potenzialita territoriali che i diversi territori offrono in termini di socializzazione e di
aggregazione. In questo caso parliamo di interventi di “promozione”. Ovviamente molti
degli anziani potranno aderire ad entrambe le tipologie di proposte.

2.3 La finalita e gli obiettivi specifici

La finalita ultima del presente progetto & quella di contrastare l'isolamento di anziani
soli e, laddove possibile, promuovere la loro partecipazione e integrazione
nell'ambito della comunita locali.

Questo approccio presuppone vi sia al centro del progetto la persona come soggetto attivo
al quale offrire occasioni-opportunita e sostegno per la costruzione di un proprio progetto di
vita, adeguato e aggiornato alle proprie condizioni fisiche, psicologiche, contrastando i rischi
di esclusione, di solitudine.

Sulla base della finalita generale sono stati definiti gli obiettivi a medio e lungo termine che
il progetto vuole realizzare.

Per quanto riguarda le azioni che si vogliono sviluppare in favore del sostegno alle
fragilita, si propone di mantenere il massimo dell'identita e dell’autostima delle
persone anziane sole o in situazioni di difficolta, per l'assenza del nucleo familiare di
appoggio o per la sua impossibilita a occuparsi del congiunto anziano, in condizioni di
sufficiente autonomia personale.
Gli obiettivi sono:
> il miglioramento dello standard di vita delle persone anziane che hanno bisogno di
appoggiarsi a soggetti terzi per la risoluzione di difficolta, problemi, fragilita e
disagi, pur rimanendo nella propria casa nella maniera piu autonoma possibile.
L'intento € di soddisfare bisogni di prevenzione, sorveglianza e monitoraggio di
queste persone nel territorio del Distretto Sociosanitario;
> il contrasto al rischio di malattie, di disagio e solitudine degli anziani, con l'obiettivo
specifico di mantenere il piu possibile I'anziano presso il proprio ambiente di vita,
rispettandone la sua capacita di autodeterminazione, implementando forme di
sostegno a domicilio e creando le condizioni di una costante interazione sociale.

Per quanto riguarda le azioni che si vogliono sviluppare in favore dell'invecchiamento
attivo al centro vi e la persona che invecchia nel suo divenire sociale alla quale offrire
occasioni-opportunita e sostegno per la costruzione di un proprio progetto di vita, adeguato
e aggiornato alle proprie condizioni fisiche, psicologiche, contrastando i rischi di esclusione,
di solitudine, di marginalita sociale.
Gli obiettivi sono:
> la promozione di un’idea di invecchiamento non come periodo residuo, bensi come
un‘epoca della vita nella sua interezza; da qui il concetto di “arco della vita” da cui
partire per reimpostare una nuova cultura della vecchiaia e una politica sociale
integrata per azioni progettuali che permetta alle persone che invecchiano di
riconoscere, abitare, vivere attivamente la vecchiaia;
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> la riflessione sul contesto sociale dal punto di vista dei cambiamenti, nei rapporti
tra le generazioni e le culture, per riscrivere un patto di solidarieta che valorizzi
tutte le eta e le culture come reciproco riconoscimento verso una comunita
territoriale aperta e capace di prendersi cura del bene comune;

> la promozione del diritto ad apprendere lungo tutto I'arco della vita e per tutte le
eta, come valore per il proprio accrescimento culturale e di conoscenze, che aiuti
a sviluppare, mantenere le funzioni cognitive e vitali delle persone, in particolare
di quelle piu avanti negli anni;

> la promozione della creativita, dell’espressivita, della manualita, degli interessi
culturali, del tempo libero, del turismo sociale, offrendo occasioni-opportunita
attraverso “laboratori”, eventi, occasioni di socializzazione presenti nel territorio;

> la promozione della salute, degli stili di vita, delle attivita motorie, dell’educazione
alimentare, rafforzando e potenziando il concetto di prevenzione in antitesi a quello
di medicalizzazione della vecchiaia e di una sua gestione assistenzialistica;

> la promozione di iniziative finalizzate a far vivere il piu a lungo possibile le persone
anziane nella propria abitazione, mettendo in atto politiche per |'abitare sicuro e
per il sostegno alle persone avanti con I'eta che si trovano in condizioni di fragilita
sociale o fisica.

2.4 Le aree di attivita
A fronte di quanto delineato dalla 310-2025 del 26/06/2025 sono state individuate due aree
specifiche di riferimento per la piena realizzazione e inclusione sociale delle persone anziane:

1. Area Attivita di Promozione, suddivise nei tre obiettivi sopra indicati come A/B/C;
2. Area Attivita di Protezione

La scelta di orientare le attivita cosiddette di Promozione Sociale sulle attivita dell’Asse A,
denominato “Attiva...mente”, Asse B: “Buone Abitudini”, Asse C: “Socialita e sviluppo delle
reti sociali” vuole coniugare le necessita di:

« cercare di scardinare la spinta all‘isolamento;

« costruire una filiera integrata di azioni fra Custodi/ Maggiordomi/ Call Center e la
presente coprogettazione;

« mettere a fattor comune le competenze del tessuto associativo e favorire la
costruzione delle reti e delle sinergie, che si € ampiamente realizzata nella fase di
progettazione, rivelando una straordinaria generosita;

« garantire omogeneita di opportunita agli anziani in tutti i territori liguri coincidenti
con le 5 ASL.

Proprio per questo tutte le attivita che vogliamo realizzare si caratterizzano per I'aspetto di
apertura al territorio e la condivisione tra i partecipanti per favorire lo sviluppo e il rinforzo
di relazioni e reti sociali, nonché stimolare la capacita e le potenzialita individuali all'interno
di un gruppo.

Le aree di intervento sono state proposte per attivare azioni ed iniziative innovative per
quanto concerne la tematica dell'inclusione sociale della persona anziana; iniziative volte a
coinvolgere, non solo I'utenza che gia usufruisce di diversi servizi proposti dalle associazioni,

AR
L
%7

13 )

Progetto “ANZIANI: Ben...ESSERE IN LIGURIA 25_26” s38s°2

“Patto sussidiarieta” finalizzato alla realizzazione di attivita di interesse generale da parte di ODV e APS ¥ %‘%’\“
PN

PROGETTO FINALE Wiy



ma anche e soprattutto persone esterne alle realta associative, per una vera inclusione
sociale.

L'idea & quella di lavorare in ogni quartiere cecando, ove la presenza delle Associazioni
presente in ATS si assottiglia, di coinvolgere la rete del territorio per rafforzare la presenza
nei quartieri e sollecitare la conoscenza e l'interazione fra le reti associative per garantire la
crescita delle attivita e della loro capillarita.

2.5 Le attivita di Promozione Sociale e di Protezione

Come detto in premessa il sostegno dell'invecchiamento attivo, del protagonismo sociale
delle persone & uno degli obiettivi che animano le attivita contenute nella progettazione.
Moltiplicare le attivita di socializzazione, di apprendimento permanente e ricostruire in
tutto il territorio regionale reti sociali intergenerazionali ed interculturali &, al contempo, un
fattore di prevenzione di per sé.

Le attivita di promozione si sono orientate su 3 assi:

Asse A, denominato “Attiva...mente”, si pone l'obiettivo di contrasto all'isolamento
volontario attraverso:

- attivita di interesse culturale che prevedano il coinvolgimento attivo dei partecipanti;

- attivita che stimolino I'apprendimento permanente, collegamento con il il progetto di
implementazione delle competenze digitali PNNR — Liguria Digitale

. attivita di prevenzione e/o contrasto del decadimento cognitivo.

Asse B: “"Buone Abitudini” che si pone |'obiettivo di promuovere i corretti stili di vita per
favore la prevenzione in tema di:

- alimentazione, movimento, prevenzione delle cadute;
. truffe ai danni delle persone anziane;

Asse C: “Socialita e sviluppo delle reti sociali” che ha al centro I'obiettivo di prevenire
I'isolamento attraverso le attivita di socialita,

> Area Attivita di protezione: Organizzazione e gestione di attivita di protezione
degli anziani fragili, attraverso interventi di domiciliarita leggera quali consegna
spesa e farmaci, pronto intervento sociale, compagnia domiciliare e telefonica,
trasporto sociale protetto, ecc...

L'intenzione € quella di implementare, ancora di piu in questo periodo di fragilita sociale

ed economica, tutte le attivita volte al mantenimento della persona anziana nella propria

casa cercando di potenziare e dare vigore alle capacita relazionali, fisiche e mentali della

persona anziana e contribuendo in maniera positiva all'impiego efficiente delle risorse

economiche pubbliche disponibili.

A questo si aggiunge un ulteriore potenziamento delle attivita di informazione e

orientamento ai servizi. Il tutto ad integrazione e in stretta connessione con il progetto
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dei Custodi Sociali e del Call Center InformAnziani 800.593235 gia attivi sul territorio
ligure da oltre 10 anni anche in raccordo con gli ATS dei territori ma sotto un
coordinamento regionale che garantisce da sempre una risposta specifica ma univoca
per tutto il territorio ligure.

Per le organizzazioni di secondo livello, pur non avendo I’ATS ravvisato la necessita di
attribuire budget specifici ed aggiuntivi allo scopo, & possibile individuare progetti che
abbiano efficacia in tutto il territorio regionale.

Ripartizione complessiva delle risorse

.. . e s Contributo | Cofinanziamento| Totale

Azioni trasversali di sistema . . .
regionale |in€ progetti
in€

Coordinamento regionale 3% 15.000,00 6428,57| 21428,57
Formazione
/Comunicazione/Valutazione di impatto
FORUM TERZO SETTORE 7.500,00 3214,285| 10714,285
Spese Segreteria e materiali EVENTO
FINALE 2.500,00 1071,428| 3571,428
Azioni di sistema in € Tot. 25.000,00 10714,285| 35714,285
Attivita di promozione ATS per distretto | 355.000,00 152142.857 | 507142.857
Progetto trasversale di rete Ob. A e Ob.
B 20.000,00 8571.428| 28571.428
Attivita di promozione sociale in €
Tot. 375.000,00 160714.29 | 535714.285
Attivita di Protezione 88.000,00 37714,285|125714,285
Referenze per ASL 2.500,00 1071,428| 3571,428
Referenze per Distretto 9.500,00 4071,428| 13571,428
Attivita di Protezione Sociale in €
Tot. 100.000,00 42857,142|142857,142
\Totale 500.000,00 214285,71|714285,714
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BUDGET REGIONALE E RIPARTIZIONE ICA BEN...ESSERE ANZIANI
PROTEZIONE SOCIALE

% UOTA SU UOTA CONTRIBUTO | COFINANZIAMENTO CONTR.
DSS ANZIANI ; ANZIANI (FIISSA REGIONALE ATS TOTALE REG.QUOTA
PER ASL
1 3,42 1.504,800 | 2315,789 3.820,589 1637,4| 5457,589
2 5,46 2.402,400| 2315,789 4,718,189 2022,08 6740,27
3 4,51 1.984,400 | 2315,789 4.300,189 1842,94| 6143,127| 12.838,967
4 3,66 1.610,400 | 2315,789 3.926,189 1.682,65| 5.608,84
5 3,70 1.628,000 | 2315,789 3.943,789 1690,19| 5.633,98
6 2,56 1.126,400 | 2315,789 3.442,189 1475,22 4917,41
7 8,12 3.572,800 | 2315,789 5.888,589 2523,68 8412,27| 17200,756
8 6,14 2.701,600 | 2315,789 5.017,389 2150,3 7167,68
9 7,74 3.405,600 | 2315,789 5.721,389 2452,02 8173,41
10 6,62 2.912,800| 2315,789 5.228,589 2240,82 7469,41
11 9,42 4,144,800 | 2315,789 6.460,589 2768,82 | 9229,412
12 9,30 4.092,000 | 2315,789 6.407,789 2746,2 9153,98
13 6,49 2.855,600| 2315,789 5.171,389 2216,3 7387,69| 34007,134
14 2,71 1.192,400 | 2315,789 3.508,189 1503,51 5011,69
15 4,49 1.975,600 | 2315,789 4,291,389 1839,17| 6130,555
16 2,19 963,600 | 2315,789 3.279,389 1405,45| 4684,841| 11078,967
17 2,58 1.135,200 | 2315,789 3.450,989 1479 4929,98
18 6,79 2.987,600| 2315,789 5.303,389 2272,88 7576,27
19 4,10 1.804,000 | 2315,798 4.119,798 1765,62| 5885,412| 12874,176
Referenze 2.500,00 1071,428 | 3571,428| Referenze
per Asl per Asl
Referenze 9.500,00 4071,428|13571,428 | Referenze
per per
Distretto Distretto
TOT 100 | 44.000,000 44000 88.000,000 37714,2|125713,82 | Totale
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BUDGET REGIONALE E RIPARTIZIONE BEN...ESSERE ANZIANI PROMOZIONE

SOCIALE
DSS % QUOTASU % |QUOTA ngN.TR PROMOZIONE | COFINANZIAMENTO TOTALE
ANZIANI | ANZIANI FISSA REGIONALE PER ASL ATS
1 1.750,000 3,420 5.985,000| 9.210,530| 15.195,530 6512,37| 21.707,900
2 1.750,000 5,460 9.555,000| 9.210,530| 18.765,530 8042,37| 26.807,900
3 1.750,000 4,510 7.892,500| 9.210,530( 17.103,030 51.064,090 7329,874 | 24432,904
4 1.750,000 3,660 6.405,000| 9.210,530| 15.615,530 6692,368 | 22.307,898
5 1.750,000 3,700 6.475,000| 9.210,530| 15.685,530 6722,37| 22.407,900
6 1.750,000 2,560 4.480,000| 9.210,530| 13.690,530 5867,37| 19.557,900
7 1.750,000 8,120 14.210,000| 9.210,530| 23.420,530 68.412,120 10037,367 | 33457,897
8 1.750,000 6,140 10.745,000| 9.210,530| 19.955,530 8552,37| 28.507,900
9 1.750,000 7,740 13.545,000| 9.210,530| 22.755,530 9752,1407 | 32.507,671
10 1.750,000 6,620 11.585,000| 9.210,530]| 20.795,530 8912,24| 29.707,770
11 1.750,000 9,420 16.485,000| 9.210,530]| 25.695,530| (*) 11012,35| 36.707,880
12 1.750,000 9,300 16.275,000| 9.210,530| 25.485,530 10922,362 | 36.407,892
13 1.750,000 6,490 11.357,500| 9.210,530| 20.568,030| 135.255,680 8814,869 29382,9
14 1.750,000 2,710 4.742,500| 9.210,530| 13.953,030 5979,87| 19.932,900
15 1.750,000 4,490 7.857,500| 9.210,530| 17.068,030 7314,986 | 24.383,016
16 1.750,000 2,190 3.832,500| 9.210,530| 13.043,030 44.064,090 5589,874 | 18.632,900
17 1.750,000 2,580 4.515,000| 9.210,530| 13.725,530 5882,382| 19.607,912
18 1.750,000 6,790 11.882,500| 9.210,530| 21.093,030 9039,84 | 30.132,870
19 1.750,000 4,100 7.175,000| 9.210,530| 16.385,530 51.204,090 7022,364 | 23407,894
TOTALE 175.000€| 175.000€| 350.000 € 350.000 € 150.000 €| 500.000 €
Progetto
trasversale
direteAeB 20.000 € 8571.43 €| 28571.43 €
(+) incr
ADOC 5.000,00 2142.86 7142.86
TOTALE
GEN 375.000 € 160.714 €| 535.714 €
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2.6 Le ulteriori azioni trasversali

Parallelamente alle attivita da realizzare nei diversi distretti a seconda delle specificita di
ogni territorio, si vuole cercare di portare avanti tre azioni trasversali utili per realizzare gl
obiettivi progettuali individuati.

Gli obiettivi dellle azioni trasversali di Formazione, Comunicazione e Valutazione di
Impatto > nel rapporto ed in collaborazione con le Istituzioni Pubbliche (Regione
Liguria, AASSLL, EE.LL, DSS) e Forum del Terzo Settore supportare le attivita delle realta
del Terzo Settore sugli strumenti di Co-Progettazione, sull’approccio con i nuovi scenari
sociologici, demografici e relativi ai temi emergenti che riguardano la Terza e la Quarta
Eta;

>

ideare e coordinare una strategia di comunicazione, con il supporto del Forum del
Terzo Settore ed in sinergia con le Azioni del Patto di Sussidiarieta
Custodi/Maggiordomi/Call Center, del progetto in grado di rendere riconoscibile ogni
singola attivita ad esso appartenente;

attrarre |'attenzione e facilitare I'accesso e la fruibilita;

mettere a sistema e divulgare attraverso la rete dell’ATS tutte le informazioni relative
alle attivita programmate;

supportare le attivita di prevenzione per il mantenimento in buona salute degli
anziani;

sviluppare una cultura del volontariato tra gli anziani e tra loro e i giovani in un’ottica
di reale intergenerazionalita;

verificare, in collaborazione con On Impresa Sociale, Forum Terzo Settore ed in
raccordo con Agora, capofila nel Patto di Co-Progettazione
Custodi/Maggiordomi/Call Center, I'efficacia delle azioni sviluppate

2.7 Le azioni e le attivita specifiche

Il presente progetto si completera con le “schede di azione progettuale” attraverso le quali
saranno rappresentate le azioni specifiche che concretizzeranno, nelle singole attivita di
Promozione Sociale e Protezione Sociale (ex ICA), previste in ogni territorio coincidente con
i 19 ex DSS utilizzando il relativo il budget assegnato.

In particolare, i diversi progetti saranno condivisi ed animati dalle Reti Territoriali di ASL,
in analogia con Custodi/Maggiordomi/InformAnziani

R4
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CAPITOLO 3 - LAGOVERNANCE

3.1 La Governance generale del progetto

La governance del progetto ¢ affidata ad una Cabina di Regia Regionale che vede come
partecipanti attivi la Regione Liguria e il Forum del Terzo con il ruolo di garanzia e
I'associazione capofila dell’area anziani individuata nell’'organizzazione di volontariato AUSER
Liguria e Genova ODV.

II compito della cabina di regia &€ quello di definire gli obiettivi generali del progetto e di
monitorare I'andamento delle attivita dello stesso nel corso della realizzazione.

Si tratta di un ruolo di coordinamento fondamentale, infatti grazie a questo lavoro di
collaborazione realizzato nei mesi precedenti € stato possibile coinvolgere in maniera
costruttiva e concreta le diverse realta associative che si sono confrontate sui diversi temi
da sviluppare in maniera propositiva e che ha permesso la definizione di un unico progetto
ampio e articolato.

Allo scopo di garantire una adeguata gestione dell’ATS e delle attivita da svolgere, L'ATS si
¢ data la seguente organizzazione interna:

- Assemblea ATS: composta da tutti i membri che hanno sottoscritto I’ATS e aperta a
tutti i soggetti che hanno manifestato interesse alla progettazione; ha il compito di
definire le linee guida generale della progettazione e licenziare il progetto finale;

- Comitato di Coordinamento: composto dal capofila regionale e dai rappresentanti
di ogni territorio coincidente con ogni ASL, che sono stati individuati nei rappresentanti
delle Associazioni:

- Auser Sanremo ODV nel territorio della ASL 1;

- Auser Savona ODV nel territorio della ASL 2;

- Centro S.A,S Pegliese ODV (DSS 8) Auser Liguria e Genova (DSS 9/10/11/13); G.A.U.
ODV (DSS 12) nel territorio della ASL 3;

- AUSER TIGULLIO GP nel territorio della ASL 4;

- ARCI LA SPEZIA APS nel territorio della ASL 5;
con il compito di coordinare dal punto di vista generale il progetto e di favorire
I'individuazione dei referenti di distretto ove si ravvisi particolare difficolta di
ccordinamento.

Inoltre, una volta licenziato il progetto, avra il compito di supervisionare le varie azioni
progettuali e di verificare la rendicontazione finale del progetto.

3.2 La gestione del progetto

Per la realizzazione concreta del progetto si sono andati delineando una serie di livelli di
coordinamento interconnessi tra loro che si sono resi indispensabili per un’adeguata gestione
delle diverse attivita.
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Livello regionale
Si & costituita una ATS Regionale composta dai soggetti di terzo settore che hanno preso
parte alla manifestazione di interesse e si sono resi disponibili a sottoscrivere il documento.

Le finalita specifiche dell’ATS sono:

> Valorizzare il principio di sussidiarieta

» Favorire il percorso di co-progettazione tra i soggetti aderenti

» Promuovere la partecipazione di tutti i soggetti che hanno aderito all’evidenza
pubblica

» Operare sui territori per I'elaborazione del progetto esecutivo

> Promuovere la cultura dell'invecchiamento attivo e il sostegno alle fragilita degli
anziani

Si prevede che I'ATS operi attraverso I'organizzazione specificata nel paragrafo precedente
e garantisca il monitoraggio delle attivita promosse in ogni area assicurando cosi omogeneita
di procedure e di metodo.

L’ATS garantisce inoltre la raccolta dei materiali necessari alla rendicontazione e alla stesura
di report quali-quantitativi che restituiscano la visione complessiva del progetto a livello
regionale.

L’ATS ha espresso nell'associazione AUSER Liguria e Genova ODV il proprio capofila
regionale, con il compito di tenere insieme tutta la rete e coordinare il progetto a livello
globale.

Le reti territoriali:

Le reti formali e informali che si sono formate e hanno operato sui singoli territori
rappresentano un vero valore aggiunto del progetto, in quanto permettono di valorizzare al
meglio specificita e caratteristiche delle singole associazioni, in un’‘ottica di sistema e
coordinamento generale, il tutto attraverso i percorsi di coprogettazione comune.

Nello specifico, per ogni territorio, sono state coinvolte le seguenti associazioni:

1 Auser Aps Ventimiglia | Auser Diano, Auser Sanremo, Auser Territoriale
Imperia APS, Auser Filo d'argento Imperia odv, Spes
Auser Ventimiglia

2 AUSER SANREMO Anteas — Auser Imperia — Auser Diano Marina

3 ANFFAS IMPERIA APS | Anffas Onlus Imperia, UISP Imperia, HELP Odv

AUSER SANREMO APS | Auser Diano Marina — Auser Filo d’Argento IM— Auser
Territoriale IM Centro Incontro San Bartolomeo -
Comuni Diano Marina e San Bartolomeo al Mare
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AMICI DI  PADRE
HERMANN oDV
ALASSIO

Auser Savona - Anteas Savona

ANTEAS SAVONA ODV

UNITRE APS SEDE COMPRENSORIALE INGAUNA
VECCHIA ALBENGA APS

CENTRO ANZIANI - ALBENGA

AMICI DI PADRE HERMANN ODV

ASS.NE MORNESE LIGURIA PONENTE ODV SAVONA
AUSER SAVONA ODV

AUSER SAVONA ODV

AMICI DI PADRE HERMANN ODV

ASS.NE MORNESE LIGURIA PONENTE ODV SAVONA
ANTEAS SAVONA ODV CATTIVI MAESTRI CENTRO
RICREATIVO AUXILIA APS

Associazione Mornese
Liguria Ponente ODV

CGS Adelasia APS, Associazione Vecchia Alassio APS,
P.A. Croce Bianca “Gino Montesi” ODV, Anteas Savona
ODV. Auser Savona ODV ETS, Amici di Padre Hermann
ODV, Ass.ne Mornese Liguria ODV

ARCI A
APERTO” APS

CIELO

AUSER SAVONA, ANTEAS SAVONA ODV, AMICI DI
PADRE HERMANN ODV, ASS. MORNESE LIGURIA
PONENTE S.P.I.A (Sentieri di Psicologia Integrata
Applicata) ALFAPP REGIONE LIGURE SEZIONE
DISAVONA

ANTEAS SAVONA ODV

A.P.S. CENTRO AURORA
CTG MONTE CARMO APS
A CIELO APERTO APS
ACLI aps

AUSER SAVONA ODV

AUSER SAVONA ODV

ANTEAS SAVONA ODV ASSOCIAZIONE NOI PER VOI
ASSOCIAZIONE A CIELO APERTO ASSOCIAZIONE
SPIA APS ACLI SAVONA ARCI SAVONA

ANTEAS SAVONA ODV

A.P.S. ANIMA MUNDI ARCI - NOI PER VOI APS
CENTRO CULTURALE E RICREATIVO MONSIGNOR
MORENO MANI UNITE PER LA VALLE ODV

A.S.D. LA ROSA DEI VENTI A.S.D. PIPPO VAGABONDO
AUSER SAVONA ODV

AUSER SAVONA ODV

ANTEAS SAVONA ARCI SAVONA CATTIVI MAESTRI

ANTEAS SAVONA ODV

ASSOCIAZIONE CONSULTORIO FAMILIARE AFC ODV
SOCIETA’ SAVONESE DI STORIA PATRIA ODV
MUSEO VILLA CAMBIASO APS ACLI SAVONA

AUSER SAVONA ODV
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AUSER SAVONA ODV

ANTEAS SAVONA ODV MORNESE LIGURIA PONENTE
ODV ACLI SAVONA CSAP SPOTORNO APS ANSPI
STELLA SAN GIOVANNI OFFICINE SOLIMANO NUOVO
FILMSTUDIO  ASSOCIAZIONE  CULTURA E
SOLIDARIETA’ ODV APR&S LA NUIT APS SCUOLA DI
CARTA APS ATLANTIDE GIOCHI APS CENTRO
ANZIANI VADESE APS UISP SAVONA PRO MJUSICA
ANTIQUA

8 AGADA ODV AVO
ANSPI LIGURIA
CENTRO SOCIO
ASSISTENZIALE
SANITARIO PEGLIESE
Associazione Mornese | Croce Rossa Italiana Comitato Campo Ligure ODV,
Liguria ODV Ass.ne Mornese Liguria Vallestura ODV, Ass.ne
Mornese Liguria Levante ODV, Ass.ne Mornese Liguria
Ponente ODV, Ass.ne Mornese Monleone ODV
Auser Liguria e Genova | ANTEAS GENOVA ODV AUSER IL PAVONE APS FOND
oDV SIPARIO STRAPPATO
Croce Oro | Associazione Marco Rossi APS
Sciarborasca
9 AGADA ODV AFMA AVO GENOVA
AUSER LIGURIA E | MEDIALAB APS AUSER LA COSTA APS AUSER LA
GENOVA ODV MIMOSA APS AUSER MARTINETTI APS AUSER
CORNIGLIANO APS UNIAUSER CST AVO ARCI
CIRCOLO TINACCI APS
10 AGADA ODV AUSER LIGURIA E GENOVA APS (PONTEX), AVO
COMUNITA' DI
SANT'EGIDIO ODV
AUSER LIGURIA E | AUSER LIGURIA E GENOVA APS (CENTRI PONTEX E
GENOVA ODV CERTOSA) BROXI, AUSER APS S.OLCESE
11 CIRCOLO VEGA APS
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ACLI GENOVA

AUSER LIGURIA E | ALVERDE APS ANTEAS GENOVA ODV MEDIALAB APS
GENOVA ODV

COMUNITA’ DI

SANT’EGIDIO

AGADA ODV AVO UICI

FONDAZIONE DAVID | TRILLARGENTO APS

CHIOSSONE

UILDM GENOVA ODV

Doc Academy Genova La casa della musica -
Fondazione Insieme

ADOC APS LIGURIA E
GENOVA

12 GAU ODV GAU APS GAU SPORT ASD
GAU APS GAU ODV GAU SPORT ASD
LA DIMORA
ACCOGLIENTE
AUSER LIGURIA E | GAU ODV GAU APS AUSER BASSA VAL BISAGNO APS
GENOVA ODV
ASSOCIAZIONE Croce Rossa Italiana Comitato Campo Ligure ODV,
MORNESE  LIGURIA | Ass.ne Mornese Liguria Vallestura ODV, Ass.ne
oDV Mornese Liguria Levante ODV, Ass.ne Mornese Liguria
Ponente ODV, Ass.ne Mornese Monleone
UILDM GENOVA ODV
AGADA ODV AVO / CAST S. DESIDERIO
FONDAZIONE DAVID | TRILLARGENTO APS
CHIOSSONE
13 AUSER LIGURIA E |[AVO CSI LIGURIA APS AUSER APS (CENTRO
GENOVA ODV BORGORATTI)
AGADA ODV AVO / CAST S. DESIDERIO
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BORGO SOLIDALE | GRUPPO RICREATIVO ANIMAZIONE CULTURALE
oDV GRAC APS  ASSOCIAZIONE  ZENZERO  APS
ASSOCIAZIONE COLPO DI SCENA! APS
ASL 4 | ASSOCIAZIONI IN ASSOCIAZIONI IN RETE
ATS
14 CROCE BIANCA | SIPEM SoS - Sez. Liguria; A.P.T.E.B.A. OdV ; AIMA
RAPALLESE Tigullio OdV
CONSULTA BEN-ESSERE ASD APS; AIMA TIGULLIO -
VOLONTARIATO ASSOCIAZIONE ITALIANA MALATTIA D ALZHEIMER
RAPALLO ODV oDV
P.A.  VOL.  SOCC.
S.ANNA RAPALLO
15 AUSER TIGULLIO GP
oDV
ANTEAS TIGULLIO GP
oDV
OSS. METEO. | VOLONTARI DEL SOCCORSO SESTRI LEVANTE ODV —
RAFFAELLI APS CIRCOLO ACLI SOPRALACROCE ASD MEZZANEGO
PRO LOCO DI BARGONE APS
ASSOCIAZIONE ASSOCIAZIONE MORNESE LIGURIA
MORNESE MONLEONE
16 AUSER TIGULLIO GP
oDV
OSS. METEO.
RAFFAELLI APS
ASL5 | ASSOCIAZIONI IN ASSOCIAZIONI IN RETE
ATS
ARCI LA SPEZIA APS ARCI FAVARO APS, ARCI VALDELLORA APS, UISP LA
SPEZIA E VALDIMAGRA, ASD BASKET GIOVANI
CLAUDIO PAPINI, ARCI VALDIMAGRA APS, AIDEA LA
17 SPEZIA APS
ADA  ASSOCIAZIONE AUSER LA SPEZIA ADA CON APS
PER I DIRITTI DEGLI
ANZIANI LA SPEZIA
oDV
24 ﬁ:;v-%sz@jf
Progetto “ANZIANI: Ben...ESSERE IN LIGURIA 25_26" et “’:

“Patto sussidiarieta” finalizzato alla realizzazione di attivita di interesse generale da parte di ODV e APS g«

PROGETTO FINALE




AUSER LA SPEZIA ODV
-ETS

ADA CON APS AUSER APS

GRUPPO DI | Gruppo di Protezione Civile Arci Val di Magra ODV
PROTEZIONE CIVILE | Associazione Volontari di Protezione Civile Mag.re VVF
BELASO ODV Rinaldo Enrico ODV Arci Pesca Fisa Comitato Prov.le La
Spezia APS Life On The Sea ODV
Associazione San Rocco La Spezia ODV
Aidea La Spezia APS
GRUPPO DI | Gruppo di Protezione Civile Belaso ODV
POTEZIONE  CIVILE | Associazione Volontari di Protezione Civile Mag.re VVF

ARCI VAL DI MAGRA
oDV

Rinaldo Enrico ODV

Arci Pesca Fisa Comitato Prov.le La Spezia APS
Life On The Sea ODV

Associazione San Rocco La Spezia ODV

Aidea La Spezia APS

ASS VOL DI PROT CIV
MAGGIORE VVF
RINALDI ENRICO ODV

Gruppo di Protezione Civile Belaso ODV

Gruppo di Protezione Civile Arci Val di Magra ODV
Arci Pesca Fisa Comitato Prov.le La Spezia APS
Life On The Sea ODV

Associazione San Rocco La Spezia ODV

Aidea La Spezia APS
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ARCI LA SPEZIA APS

ARCI FAVARO APS, ARCI VALDELLORA APS, UISP LA
SPEZIA E VALDIMAGRA, ASD BASKET GIOVANI
CLAUDIO PAPINI, ARCI VALDIMAGRA APS, AIDEA LA
SPEZIA APS

ADA  ASSOCIAZIONE
PER I DIRITTI DEGLI
ANZIANI LA SPEZIA
ODV

ADA CON APS AUSER APS

AUSER LA SPEZIA ODV | ADA CON APS AUSER APS
-ETS
GRUPPO DI | Gruppo di Protezione Civile Arci Val di Magra ODV
PROTEZIONE CIVILE | Associazione Volontari di Protezione Civile Mag.re VVF
BELASO ODV Rinaldo Enrico ODV
Arci Pesca Fisa Comitato Prov.le La Spezia APS
Life On The Sea ODV
Associazione San Rocco La Spezia ODV
Aidea La Spezia APS
GRUPPO DI | Gruppo di Protezione Civile Belaso ODV
POTEZIONE  CIVILE | Associazione Volontari di Protezione Civile Mag.re VVF

ARCI VAL DI MAGRA
oDV

Rinaldo Enrico ODV
Arci Pesca Fisa Comitato Prov.le La Spezia APS
Life On The Sea ODV
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Associazione San Rocco La Spezia ODV
Aidea La Spezia APS

ASS VOL DI PROT CIV
MAGGIORE VVF
RINALDI ENRICO ODV

Gruppo di Protezione Civile Belaso ODV

Gruppo di Protezione Civile Arci Val di Magra ODV
Arci Pesca Fisa Comitato Prov.le La Spezia APS
Life On The Sea ODV

Associazione San Rocco La Spezia ODV

Aidea La Spezia APS
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ARCI LA SPEZIA APS

ARCI FAVARO APS, ARCI VALDELLORA APS, UISP LA
SPEZIA E VALDIMAGRA, ASD BASKET GIOVANI
CLAUDIO PAPINI, ARCI VALDIMAGRA APS, AIDEA LA
SPEZIA APS

ADA  ASSOCIAZIONE
PER I DIRITTI DEGLI
ANZIANI LA SPEZIA
oDV

ADA CON APS AUSER APS

AUSER LA SPEZIA ODV | ADA CON APS AUSER APS
-ETS
GRUPPO DI | Gruppo di Protezione Civile Arci Val di Magra ODV
PROTEZIONE CIVILE | Associazione Volontari di Protezione Civile Mag.re VVF
BELASO ODV Rinaldo Enrico ODV
Arci Pesca Fisa Comitato Prov.le La Spezia APS
Life On The Sea ODV
Associazione San Rocco La Spezia ODV
Aidea La Spezia APS
GRUPPO DI | Gruppo di Protezione Civile Belaso ODV
POTEZIONE  CIVILE | Associazione Volontari di Protezione Civile Mag.re VVF

ARCI VAL DI MAGRA
ODV

Rinaldo Enrico ODV

Arci Pesca Fisa Comitato Prov.le La Spezia APS
Life On The Sea ODV

Associazione San Rocco La Spezia ODV

Aidea La Spezia APS

ASS VOL DI PROT CIV
MAGGIORE VVF
RINALDI ENRICO ODV

Gruppo di Protezione Civile Belaso ODV

Gruppo di Protezione Civile Arci Val di Magra ODV
Arci Pesca Fisa Comitato Prov.le La Spezia APS
Life On The Sea ODV

Associazione San Rocco La Spezia ODV

Aidea La Spezia APS
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In generale, in assoluto sono coinvolte 38 associazioni firmatarie dell’ATS e 87 della rete
informale per un totale generale di 124 associazioni.

3.3 La valorizzazione e la complessita della Rete

La Rete tra le Organizzazioni di Volontariato e le Associazioni di Promozione Sociale e le
Fondazioni € lo strumento principale per il funzionamento del progetto e ne rappresenta il
valore aggiunto.

La rete va pero gestita, coordinata e alimentata perché possa essere davvero uno strumento
a supporto delle attivita e possa aiutare a raggiungere gli obiettivi che ci si & posti nel
progetto. Le figure del coordinatore regionale e dei referenti Territoriali, tra le altre cose,
hanno proprio il compito di aiutare tutti i soggetti nello scambio delle informazioni, nel
supporto alla gestione delle attivita e nella promozione delle singole azioni in modo da
garantire sempre la massima diffusione e conoscenza delle iniziative ideate.

Inoltre, il progetto diventa l'occasione per costruire e/o rafforzare i rapporti tra le varie realta
che si occupano di persone anziane con il preciso obiettivo di armonizzare le varie attivita
garantendo una risposta al bisogno, la piu ampia possibile. Inoltre, il principio di “rete
aperta” sara fondamentale nell’ottica di coinvolgere sul territorio, fin da subito, nuove realta
che svolgono attivita di integrazione sociale rivolte alle persone anziane; questo permettera
in prospettiva di ampliare la rete e anche I’ATS in una eventuale nuova progettazione che
verra svolta.

CAPITOLO 4 — LE RISORSE

4.1 Delibere Regionali

Dal punto di vista normativo la Regione Liguria ha emanato le seguenti Delibere di Giunta
Regionale:

Il Piano Operativo in attuazione dell'Accordo di Programma anno 2022-24, per il sostegno
allo sviluppo di attivita di interesse generale da parte di organizzazioni di volontariato e
associazioni di promozione sociale, d.lgs.117/2017".
LA D.G.R. 310-2025 del 26/06/2025 delibera di assegnare la somma di euro 500.000,00
necessaria alla realizzazione dei suddetti macro obiettivi attraverso un procedimento ad
evidenza pubblica; e Euro 400.000,00 quale quota ministeriale gia accertata sul Capitolo
6031 “Trasferimento a Istituzioni Sociali Private dei fondi provenienti dallo Stato per il
sostegno allo svolgimento di attivita di interesse generale da parte di Organizzazioni di
Volontariato, Associazioni di Promozione Sociale —R-" del bilancio di previsione 2025-2027,
Missione 12, programma 12.008, con imputazione all’esercizio 2025 (scadenza 31/12/2025);
e Euro 100.000,00, quale quota di cofinanziamento regionale sul Capitolo 5908
“Trasferimenti ad altri soggetti del fondo regionale per le spese correnti per i sg,rgi/g{,i sociali”
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del bilancio di previsione 2025-2027, Missione 12, programma 12.007, con imputazione
all'esercizio 2025 (scadenza 31/12/2025)

Tale DGR definisce le risorse a disposizione, gli obiettivi e le finalita del progetto riprese in
parte nel presente documento.

4.2 Risorse
Oltre alle risorse definite nel DGR Regionale il progetto prevede:
1. Soggetti del Terzo Settore
1.a) valorizzazione risorse umane,
1.b) Risorse strumentali proprie eventuali sedi, strutture e materiale vario per le
specifiche attivita
1.c) Risorse economiche proprie (sostegno economico alle attivita)
II progetto nel suo insieme prevede un costo complessivo pari a € 714.285,714
Tale costo sara sostenuto per circa il 70 % attraverso la richiesta di
finanziamento della Regione Liguria (€ 500.000,00) e per il restante 30 %

attraverso risorse proprie degli enti e delle associazioni (€ 214.285,71) che

hanno partecipato alla progettazione prima e alla gestione dopo del progetto
stesso.

Dal punto di vista generale, I'ATS ha condiviso, tenendo conto dell’organizzazione tecnica
gestionale del progetto, che il budget, in questa prima fase, prevedera una quota fissa di
coordinamento regionale (non superiore al 3% del progetto) ed una quota relativa alle
referenze per ASL, ed, eventualmente di distretto.

Invece per il budget sui vari territori € stato individuato un modello di suddivisione del budget
(contributo regionale) per ogni “ex” DSS, composto per il 50% da una quota fissa uguale
per tutti e per il restante 50% da una quota proporzionale alla % della popolazione ed
all'incidenza degli anziani ed anziane residenti, per garantire una maggior disponibilita di
risorse a seconda delle necessita e delle peculiarita del territorio. La distribuzione ad ogni
singola associazione €, invece legata alla presenza nello specifico territorio distrettuale.
Circa il 92% delle risorse saranno totalmente dedicate alla attivita

A seguito dei criteri indicati e della progettazione di dettaglio che € stata portata avanti in
questi mesi, il budget definitivo ad oggi € il sequente:

VOCE IMPORTO %
TOTALE VALORE PROGETTO
€ 714.285,714 100,00%,
TOTALE
FINANZIAMENTO € 500.000,00 70,00%
TOTALE
COFINANZIAMENTO € 214.2825.714 30,00%
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Ovviamente, nel corso della gestione del progetto, in base ad eventuali nuove esigenze che
dovessero emergere, sara possibile apportare modifiche e variazione alla gestione delle
attivita e dell'eventuale budget, sempre nel rispetto degli obiettivi e delle finalita del progetto
stesso.

4.3 Rendicontazione

La rendicontazione sara garantita grazie all'individuazione di indicatori precisi sia quantitativi
che, prioritariamente, qualitativi & stata predisposta una modulistica univoca per tutti i
soggetti che partecipano alla progettazione. Tale modulistica, con tutte le indicazioni inerenti
la rendicontazione, € disponibile per tutti i componenti dell’ATS e alla Regione.

4.4 Verifica e Controllo

Tutti i progetti possono essere analizzati durante il loro svolgimento, attraverso specifici
strumenti di monitoraggio che saranno individuati e condivisi all’'atto della stesura del
progetto, oltre che alla conclusione dello stesso, attraverso la rendicontazione predisposta,
la cui definizione e realizzata su indicazione dei funzionari amministrativi del settore
coinvolto della Regione Liguria.

CAPITOLO 5 — SCHEDE PROGETTO

Dettaglio Allegati

Allegato 1
Riepilogo Attivita di Protezione/ Associazioni per AASSLL e Distretti
Riepilogo Attivita di Promozione per AASSLL

Auser Liguria e Genova
II Coordinatore del Progetto
Fulvia Veirana
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